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«Es gibt keine Garantie,
dass der Junior ithernimmt»

REGIONALWIRTSCHAFT. Ausgerechnet ein «Nicht-Nachfolger»
sprach am ersten Unternehmerabend des Bezirks Meilen iiber die
optimale Nachfolgeplanung: Zu Gast im Meilemer «Lowen» war
Frank Halter, Spross der Halter-Bonbons-Dynastie.

DANIEL FRITZSCHE

Es ist ein Problem, mit dem sich jedes
kleinere und mittlere Unternehmen
(KMU) friiher oder spiter konfrontiert
sieht. Hoffnungsvoll wurde eine Firma
gegriindet, aufgebaut und vergrossert.
Die Geschifte laufen gut. Doch mit zu-
nehmendem Alter des Unternehmers
stellt sich die Frage: Was soll aus dem Be-
trieb werden, wenn der Patron einmal
nicht mehr da ist?

«Das Thema Nachfolgeplanung ist
eine unternehmerische, familidre und
personliche Herausforderung», sagte
Frank Halter zu Beginn seines Referats,
das er am Donnerstag im Rahmen des
ersten Unternehmerabends im Meilemer
«Lowen» gehalten hat. Organisiert hat
den Anlass, der kiinftig in regelméssigen
Abstinden durchgefiihrt werden soll, der
Gewerbeverband des Bezirks Meilen.
Uber 70 Personen waren gekommen, um

Frank Halter, Dozent an der Hochschu-
le St. Gallen (HSG) und Spezialist in Sa-
chen Nachfolgeplanung, zuzuhoren.

Die Firma seiner Vorfahren

Halter, der in Rapperswil lebt und zum
ersten Mal am rechten Ziirichseeufer re-
ferierte, wies gleich zu Beginn auf eine
Sonderheit in seiner Biographie hin. Der
38-jahrige Okonom stammt aus der
Schweizer Bonbons-Dynastie Halter. Er
selber sass mehrere Jahre im Verwal-
tungsrat des Traditionsunternehmens
und war als kiinftiger Prisident vorgese-
hen. Doch dann #nderten sich die Vor-
zeichen. Frank Halter zog es in die Welt
der Wissenschaft. Die Firma seiner Vor-
fahren musste umdenken.

Mit der Episode zeigte der heutige
HSG-Dozent den Gewerblern vom See
auf: «Es gibt keine Garantie, dass der Ju-
nior einmal ihr Geschéft iibernimmt.»
Fiir KMU lohne es sich, in Varianten zu

denken. Klarwerden miisse sich ein
Unternehmer bei der Nachfolgeplanung
iiber drei Fragen: 1) Wer fiihrt? 2) Wer
wird Eigentiimer? 3) Was passiert mit
dem Vermogen? Gerade in Familienbe-
trieben kdme es bei dem letzten Punkt
immer wieder zu Diskussionen. Darum
sollte iiber diese Frage moglichst frith

" Frank Halter, Dozent
Hochschule St. Gallen.
- Bild: zvg

nachgedacht werden. Eine einfache
Moglichkeit dazu bietet der internetba-
sierte Nachfolgecheck der Raiffeisen-
Bank, der am Unternehmerabend eben-
falls vorgestellt wurde.

Mit Statistiken zeigte Wissenschaftler
Frank Halter auf, welchen Stellenwert
die Nachfolgeplanung in der Schweizer
Wirtschaft heute hat. So ist die Nachfol-
gequote (Unternehmen, die akut vor der
Nachfolgeregelung stehen) von 2005 bis

2009 von 18,5 auf 25,9 Prozent geschnellt.
70 Prozent der Betriebe erhalten einen
Nachfolger; 30 Prozent miissen liquidiert
werden. Eindriicklich ist die sogenannte
Uberlebensquote von Unternehmen, die
von einem Nachfolger iibernommen
werden: 95 Prozent der Firmen reiissie-
ren in den Folgejahren wirtschaftlich.
Zum Vergleich: Bei Neugriindungen be-
triigt die Uberlebensquote lediglich 50
Prozent.

Verinderte Grosswetterlage

Generell beobachtet Halter, dass fami-
lieninterne Losungen bei der Nachfolge
an Bedeutung verlieren: 2005 verliefen
58,2 Prozent aller Firmeniibernahmen
innerhalb der Familie, 2008 waren es nur
noch 39,2 Prozent. Halter fiihrt die Ent-
wicklung darauf zuriick, dass Arbeitneh-
mern in der Schweiz praktisch alle Mog-
lichkeiten offen stiinden. «Die Ubernah-
me des viterlichen Betriebs ist nur noch
eine Moglichkeit von vielen und keine
wirtschaftliche Notwendigkeit mehr wie
in fritheren Zeiten.» Frank Halters eige-
ne Geschichte ist das beste Beispiel fiir
die verdnderte Grosswetterlage in der
Schweizer KMU-Szene.

Notstopp verzogert Karussell-Aufbau

KUSNACHT. Hobby-Schausteller
Markus Meienberg baute in
Kiisnacht mit seinen Kumpels
sein geliebtes Nostalgie-Karus-
sell auf. Alles lief wie geschmiert
— bis sie abrupt stoppen mussten.

BETTINA ZANNI

Alte Chilbistande sind seine Schwéche.
Und er finde es schade, wenn alle Nos-
talgie-Karussells modernen Bahnen wei-
chen miissten. Als Nostalgiker wiirde
sich Markus Meienberg aber nicht be-
zeichnen. «Gegen moderne Bahnen ha-
be ich absolut nichts», sagt der Zolliker
mit Nachdruck. In eine fetzige Achter-
bahn hitte er sich aber wohl nie so ver-
lieben konnen wie in das nostalgische
Kinderkarussell, damals am Weihnachts-
markt im deutschen Waldshut. «Als ich
es dort vor 15 Jahren sah, wusste ich, dass
ich es eines Tages haben muss», sagt Mei-
enberg.

Der Zolliker schrieb in einem Brief an
den Seuzacher Schausteller, dass er das
Prunkstiick gerne iibernehmen wiirde,
wenn er es eines Tages verkaufe. Die
Reitschule erwiarmte sein Herz sofort,
weil sie mit ihren fiinf Metern Durch-
messer «nicht zu gross» ist. «<Und welches
Karussell ist neben Pferden mit so vielen
verschiedenen Tieren wie Kiihen, Hiih-
nern, Elchen, Giraffen, Lowen und Bé-
ren besetzt?», sagt Meienberg. Bis der
Schausteller die ersehnte Reitschule los-
werden wollte, musste er sich ganze sechs
Jahre gedulden. Danach standen lange
Preisverhandlungen an. «Wie viel ich be-
zahlt habe, bleibt geheim», sagt der Chil-
bifan verschmitzt.

Herkunft fast unbekannt

Wenig diirfte der Hobby-Schausteller fiir
das Karussell stattlichen Alters nicht be-
zahlt haben. «Man vermutet, dass die
Reitschule zwischen 1920 und 1930 in der
Tschechoslowakei gebaut wurde», sagt er.
Weil sie immer wieder in andere Hénde
kam, ldsst ihre Herkunft nur Mutmassun-
gen zu. Klar ist, dass das Karussell, seit es
im Besitz Meienbergs ist, etwa am Okto-
berfest im Ziircher Hauptbahnhof, der
Chilbi Ménnedorf oder am Seenachtsfest
seine Runden gedreht hat. Damit es auch
am Sommerfest der katholischen Kirche
Kiisnacht Kinderherzen hoher schlagen
lassen kann, machte sich der Karussell-

Besitzer am Donnerstag mit ein paar
Kumpels an den Aufbau. Mit einem An-
hénger transportierten sie die Teile vor
die Kirche und luden die in Tiicher gehiill-
ten Tierfiguren behutsam aus. «Im Gegen-
satz zu modernen Bahnen muss man hier
jedes Teil einzeln zusammenschrauben»,
sagt Meienberg. Er und seine Freunde
sind ein eingespieltes Team. Alles lauft
nach Plan. Nach einer Stunde stehen das
Grundgeriist, der «Karussellbaum» und
der Drehboden. Meienberg holt ein Ge-
rdt mit einem roten Knopf aus dem An-
hénger, den Notstopp. «Den mussten wir
schon oft driicken, weil Kinder weinten
oder im Karussell herumliefen», sagt er,
wihrend er das Gerit verkabelt.
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Markus Meienberg (mit Hut) ist Besitzer eines knapp hundertjahrigen Karussells. Beim Aufbau ist er immer dabei. Bild: Reto Schneider

Eine Art «Notstopp» reissen miissen
Meienberg und seine Freunde auch beim
Aufbau. Eine der zehn Stangen, die das
Dach stiitzen, will sich einfach nicht ein-
schrauben lassen. «Gopferdelli, einer hat
zu fest geschraubt, jetzt ist das Gewinde
am Karussell abgebrochen», flucht ein
Helfer. «Jetzt haben wir ein Problem»,
sagt Meienberg. Einige Kollegen glau-
ben, dass sich die Stange doch noch ein-
schrauben ldsst. «Versucht nur, ihr wer-
det schon sehen, dass es nicht geht», sagt
ein anderer unwirsch. Er sollte recht be-
halten. Meienberg entscheidet kurzer-
hand: «Es ist zu gefidhrlich weiterzuma-
chen, wir miissen fiir heute aufhoren.»
Einen Schweisser, der das kaputte Ge-

winde in Ordnung gebracht hitte, konn-
ten die Méinner um sieben Uhr abends
nicht mehr auftreiben. Ihnen blieb nur,
das Karussell am néchsten Morgen repa-
rieren zu lassen und es danach fertig auf-
zustellen. Damit es am Sonntag in alter
Frische seine Runden drehen kann,
musste Meienberg am Freitag von seiner
Arbeit als Finanzberater ein paar Stun-
den fernbleiben. Ganz recht ist ihm das
nicht. Schmunzelnd meint er: «Ich arbei-
te doch gerade, um mein Hobby zu finan-
zieren.»

Sommerfest der katholischen Kirche Kusnacht,
Heinrich-Wettstein-Strasse 14, am Sonntag, 8.
Juli, 10.30 bis 17 Uhr. Betrieb Kinderkarussell
Sonntag: 12 bis 17 Uhr, Fahrt gratis.

Kégi und die
sechs Alphatiere

KUSNACHT. Regierungsprisi-
dent Markus Kégi (SVP) hat

am «Puure-Zmorge» in Kiisnacht
unter anderem iiber den Atom-
ausstieg und die Zukunft der
Oberland-Autobahn gesprochen.

Der «Puure-Zmorge» der SVP Kiisnacht
fand dieses Jahr auf dem Weinbau- und
Kellereibetrieb der Gebriider Welti statt.
Er beinhaltete ein wihrschaftes Friih-
stiick, liipfige Blasmusik von den Liitzel-
see-Musikanten und ein Interview mit
Regierungspréasident Markus Kégi
(SVP). Das Gesprich leitete der Kiis-
nachter Kantonsrat Gregor Rutz (SVP).
Kiégi sprach tiber seine vielféltige Aufga-
be als Vorsteher der Baudirektion sowie
iiber aktuelle politische Geschifte. Als
Président des Regierungsrates sei es je-
weils eine besondere Herausforderung,
unter «sieben Alphatieren» zu tragfihi-
gen Entscheidungen zu gelangen. We-
sentlich seien letztlich die Resultate, sag-
te Kégi. Diese wiirden in der Ziircher
Regierung, «anders als im Bundesrat»,
weitgehend ohne Medienspektakel zu-
stande kommen.

Die Reprisentationszeiten als Regie-
rungsrat seien im Présidialjahr insgesamt
etwa gleich, jedoch anders gewichtet als
bei den anderen Regierungsmitgliedern,
sagte Kégi weiter. So empfange er als Re-
gierungsprésident zum Beispiel offiziel-
le ausldndische Staatsbesuche im Rat-
haus und Staatsvertreter in laufenden
Angelegenheiten in seinem Biiro.

Atomausstieg wegen Wahlen

Markus Kigi sprach in Kiisnacht auch
iiber seine tégliche, vielfdltige Arbeit. Die
ihm unterstellten Amter sind unter ande-
rem verantwortlich fiir die Instandhal-
tung der 1500 Kilometer Kantonsstras-
sen, die schwierige kantonale Umsetzung
des Atomausstiegs sowie den Hochwas-
serschutz, wobei der Engpass beim
Hauptbahnhof eine besondere Heraus-
forderung darstelle. Auf den Atomaus-
stieg angesprochen, gab Markus Kigi zu
bedenken, dass der Sinneswandel in Ita-
lien, Deutschland und der Schweiz zu-
gunsten des Atomausstiegs nicht auf ra-
tionalen Grundlagen beruhe, sondern
rein politisch begriindet sei, weil in die-
sen Lindern Wahlen stattgefunden hat-
ten. Er wies im Hinblick auf den Umstieg
auf Alternativenergien darauf hin, dass es
sich bei der Wind- und Sonnenenergie
um «stochastische Energien» handle, die
zuféllig und in grosser Schwankungsbrei-
te anfielen, was enorm aufwendige und
milliardenteure Anpassungen am Fern-
leitungsnetz erfordere. Letztlich wiirde
die Stellung der Schweiz als Drehscheibe
der europdischen Stromversorgung durch
den bundesritlichen Entscheid fiir den
Atomausstieg geschwécht.

Wie weiter mit der Autobahn?

Die Oberland-Autobahn kam ebenfalls
zur Sprache. Letztlich gehe es dabei um
Giiterabwigung, fithrte Kégi aus. Die
Autobahn sei angesichts von 200000
neuen Einwohnern bitter notig, seit Pla-
nungsbeginn seien 35 Jahre verflossen.
Nach dem Bundesgerichtsentscheid zu-
gunsten des Moorschutzes werde jetzt
abgeklart, ob die gesamte Linienfithrung
zwischen Uster Ost und dem Kreisel
Betzholz neu iiberarbeitet werden miis-
se oder nur das Teilstiick zwischen Wet-
zikon Ost und dem Kreisel Betzholz. (svp)

I NEU IN DER REGION

Hotel Sonne frisch renoviert
STAFA. Das Hotel und Restaurant Son-
ne in Stédfa erstrahlt in neuem Glanz.
Neun der elf Zimmer wurden komplett
renoviert. Die Zimmer im denkmalge-
schiitzten Haus sind zwischen 15 und 27
Quadratmeter gross und verfiigen teil-
weise iiber Seesicht. Fiir die Innenein-
richtung war Gschwend Gastro Bau in
Thun zustdndig. (zs2)

www.sonnestaefa.ch



